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CARTA DE APRESENTACAO DO RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

22 RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
REFERENCIA: MES 03 / 2019
Processo de Recuperagdo Judicial n2 0029070-63.2018.8.16.0017

Recuperanda: AOCP Assessoria em Organizag¢do de Concursos Publicos LTDA
Administradora Judicial: M. MARQUES SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVOCACIA
Representante Legal e Profissional Responsavel: MARCIO ROBERTO MARQUES

Preliminarmente, cumpre informar que a apresentacgdo do relatério mensal das atividades do devedor ao juiz, para a devida
juntada nos autos de recuperacdo judicial, faz parte do rol de deveres do administrador judicial, nos termos do art. 22, inc. Il, alinea “c” da Lei 11.101/2005.

O presente relatdrio reune e sintetiza as informagdes referentes ao més de MARGO de 2019, disponibilizadas pela
Recuperanda por meio do escritdrio contabil denominado Nosso Escritério (representado pelo contador Jonas Ziroldi—CRC/PR 02434208), devendo-se fazer
aressalva de que tais informag8es apresentadas possuem carater provisoério, visto que ainda podem sofrer alteragGes até o final do exercicio contabil.

As anélises e observacOes apresentadas no presente relatério estdo embasadas em informagdes contabeis, financeiras e
operacionais apresentadas pela Recuperanda, sob as penas do art. 171 da Lei 11.101/2005, bem como nas informacdes coletadas pela Administradora Judicial
por meio da realizacdo de inspecbes periddicas nas instalagdes da empresa, de informagdes prestadas pelos credores e terceiros interessados, e ainda da

analise da movimentac¢do processual.

Referido relatério possui o objetivo de demonstrar ao juizo, aos credores e demais interessados um resumo dos principais
fatos ocorridos no periodo sob analise, primando sempre pela transparéncia, objetividade e ampla divulgacdo das informagdes pertinentes ao processo de

recuperacao judicial.
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f\i ARQUES

\ sdministrocido jadicinl

1. ATIVIDADES DA ADMINISTRADORA JUDICIAL

O administrador judicial é um auxiliar da justica detentor da confianca do juiz, que presta compromisso perante o juizo, e ao
assumir suas fungdes se compromete a exercer bem e fielmente, sem dolo ou malicia, o cargo que lhe fora confiado. Na recuperacgado judicial, pode-se afirmar
que o principal dever do administrador judicial consiste na fiscalizagdo das atividades do devedor e do cumprimento do plano de recuperacgao judicial. Contudo
a Lei 11.101/2005 ainda relaciona uma série de outras atribuices a este profissional ao longo do processo de recuperacdo judicial.

Desta forma, apresenta-se as principais atividades desenvolvidas por esta Administradora Judicial no periodo sob analise:

25/03/2019 — Manifestagdo Administradora Judicial — Apresentacdo de proposta de honorarios (mov. 140.1);

Més 03/2019 — Elaboracdo de RMA;

Més 03/2019 - Manifestacdo nos autos de Recuperacgdo Judicial, sempre que necessario ou requerido pelo Juizo, bem
COmMo Nos casos previstos na Lei;

Més 03/2019 — Realizagdo de atendimento a Recuperanda e aos credores, por telefone, e-mail ou no escritério da
Administradora Judicial, promovendo orienta¢des sobre os procedimentos do processo de Recuperagdo Judicial;

Més 01/2019 — Realizagdo de visita as instalagdes das Recuperandas, bem como a realizagdo de reunido sobre o
andamento processual. Nesta ocasido foram expostos os seguintes assuntos: a) Foram alertados os representantes das
Recuperandas sobre os préximos procedimentos do processo de Recuperacao Judicial; b) Foi realizada uma inspecao fisica,

na qual foram fotografadas as instalagdes das Recuperandas, conforme fotos apresentadas no ANEXO | desse RMA;

Esta Administradora Judicial informa que possui como procedimento habitual a realizagado de visitas periddicas as instalagdes

da Recuperanda, reunindo-se com os representantes legais, os gestores e os consultores das empresas, visando a verificacdo de suas atividades in loco. Desta

forma, age com toda a cautela e prudéncia para cumprir suas atribuicées de fiscalizacdo das atividades do devedor, previstas no art. 22, Il, da Lei 11.101/2005.

2. ACOMPANHAMENTO PROCESSUAL

A empresa ajuizou seu pedido de Rrecuperagdo Judicial no dia 17/12/2018 e seu processamento foi deferido em data de
21/01/2019, pela decisdo de mov. 13.1. Apds o deferimento, iniciou-se o cumprimento dos diversos comandos emanados pela decisdo, sendo os principais:
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Manifestacdo Credor Banco Bradesco S.A. — Oposicdo de Embargos de Declaragdo, a fim de suprir o alegado vicio quanto
ao contido no item 6, da decisdao de mov. 13.1, em que o MM. Magistrado determina a suspensao das acdes de execucdes
movidas em face da empresa Recuperanda, bem como dos sécios/devedores solidarios, o que entende o Credor ndo ser
cabivel a estes (mov. 114.1);

Retorno de Oficio — Banco Safra S.A. informa que a empresa Recuperanda ndo possui relacionamento junto a esta
instituicdo financeira desde o ano de 2013 (mov. 117.1);

Manifestacdo Recuperanda — Impugnacdo quanto ao petitdrio da Fazenda Publica do Municipio de Maringd, em que alega
ser inexigivel a regularizagdo da situacao cadastral da Recuperanda para o normal prosseguimento do feito, tanto em
relacdo ao processamento da recuperacdo Judicial, quanto para sua propria concessdo (mov. 127.1);

Manifestacdo Credor Sicoob Metropolitano — Juntada de cépia da Habilitagdo de Crédito apresentada a Administradora
Judicial (mov. 129);

Manifestacdo Recuperanda — Apresentagdo do Plano de Recuperacgao Judicial (mov. 141);

Manifestagdo Fazenda Nacional — Requerimento de condicionamento da concessdo da Recuperagao Judicial a
apresentacdo de prova de quitagdo dos tributos da empresa Recuperanda, ou da suspensdo de sua exigibilidade (mov.
142.1);

Retorno de Oficio —Banco Bradesco S.A. informa que as contas pertencentes a Recuperanda ndao possuem movimentagoes
financeiras (mov. 145.1);

Manifestagao Recuperanda — Apresentagdo de Contrarrazdes dos Embargos de Declaragdao opostos pelo Banco Bradesco
S.A., alegando, preliminarmente, auséncia de contradi¢do na decisdo em apreco (mov. 13.1), tendo em vista tratar-se de
insatisfagdo por parte do Embargante da decisdao proferida e, ainda, afirma ser cabivel a suspensdo das execu¢des quanto
as sécios e devedores solidarios, tendo em vista o permissivo do art. 62 da Lei 11.101/2005 (mov. 148.1);
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1\1 ARQUES

\ sdministrocdo Judicial

3. ATIVIDADES DAS RECUPERANDAS

Sobre as Recuperandas

A Recuperanda “AOCP” iniciou suas atividades em 1999, sendo atualmente considerada referéncia em realizacdo em
processos seletivos, vestibulares, concursos publicos, avaliagdes de ensino, dentre outros. Informa que possui monitoramento eletrénico, software préprio e
grafica devidamente equipada. Afirma ainda que sua atuagdo alcanga o ambito nacional, prestando seus servi¢os de organizagao de concursos e afins por
todos os estados da Federagdo, se destacando em seu ramo de atuac¢do. A Recuperanda mantém 03 (trés) funcionarios diretos, optando pela contratagdo

sazonal de prestadores de servigos, quando necessario para a realizagdo de algum concurso.

Razobes da crise econdmico-financeira

A Recuperanda afirma ter sofrido com os impactos advindos do ambiente econdmico instavel que o mercado vivenciou
sobretudo nos ultimos 03 (trés) anos, havendo declinio de faturamento. A principal causa da crise financeira sdo as dificuldades geradas pelo cendrio politico-
econdmico-institucional brasileiro, ocasionando a queda de cargos na administragdo publica, culminando consequentemente na queda de concursos publicos.
Coligado a tais fatores, fora a Recuperanda obrigada a realizar operagdes financeiras junto as instituicdes financeiras, a fim de fomentar sua operacdo, bem

como submetendo-as aos elevados encargos financeiros e impostos, o que gradativamente foi corroendo ainda mais sua vitalidade financeira.

PRINCIPAIS FORNECEDORES
Os principais fornecedores da Recuperanda no periodo foram:

1) Digital Copy Solugdes LTDA ME;

2) Dbl Informatica - Software e Consultoria;

3) Donadoni Comércio de Eletrénicos EIRELI ME (Triax Informatica);
4) Atual Papelaria LTDA — ME;
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5) Syma Computadores LTDA,;

6) Rmc Transportes e Agenciamento;

7) Fabesul Comércio de Suprimentos LTDA;
8) Maringa Training LTDA;

9) Grafica e Editora Massoni LTDA;

10) AG Fernandes Viagens e Turismo LTDA ME.

PRINCIPAIS CLIENTES
Os principais clientes da Recuperanda no periodo foram:

1) Fundacdo Saude do Municipio de Uberlandia;
2) Municipio de Feira de Santana;

3) Municipio de Juazeiro;

4) Municipio de Juiz de Fora;

5) Municipio de Sao Luis;

6) Municipio do Jaboatdo dos Guararapes;

7) Secretaria de Estado de Administracdo — SEAD;
8) Sercomtel S.A. Telecomunicagdes;

9) Tribunal Regional Eleitoral do Acre;

10) Agencia de Fomento do Estado da Bahia.

IMEDIDAS IMEDIATAS ADOTADAS PARA A SUPERAGAO DA CRISE

Medidas adotadas:

As principais medidas imediatas adotadas para a superagao da crise informadas pela Recuperanda consistem em ag¢des de

reestruturacdo organizacional, sendo:
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e Prospectar novas oportunidades de negdcios nas esferas publicas e privadas para a realizagdo de concursos publicos

e testes seletivos.

Principais dificuldades enfrentadas:

e Captacdo de recursos junto as instituicGes financeiras;
e Fortes restricOes de capital de giro;

e Atrasos nos recebimentos por parte dos 6rgdos publicos.

Salienta-se que as informagdes operacionais foram obtidas através de contato da Administradora Judicial com representantes
da Recuperanda durante inspec¢Ges realizada as suas instalagGes, por telefone e via e-mail.
Nas visitas realizadas no periodo foi possivel constatar in loco que a Recuperanda vem realizando suas atividades

normalmente.
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4. QUADRO DE FUNCIONARIOS

1\1 ARQUES

\ sdministrocido jadicinl

FUNCIONARIOS 02/2019 03/2019

Quantidade Inicial 07 08
A Recuperanda apresentou a posi¢ao do quadro de funcionarios referente ao més de margo
(+) Admissoes 1 0 de 2019 ndo apresentando variagdo no seu quadro funcional, conforme apresentado no
grafico seguinte:
( - ) Demissoes 0 0
Total de Funcionarios 08 08 COMPARATIVO EVOLUTIVO DAS

Fonte: AOCP — Margo de 2019.

ADMISSOES X RESCISOES
DEZ/18 A MAR/19

—@—( +) AdmissGes =ill=( - ) Demissdes

O O O Kk Kk R, Kk

B o}
12 /2018 01/ 2019 02 /2019 03 /2019
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5. BALANCO PATRIMONIAL

I\1 ARQUES

\ sdministrocdo Judicial

GRUPO PATRIMONIAL fev-19 mar-19 Variagao Ref.
(valores em RS)

ATIVO
Circulante
Disponivel
Créditos
Estoques

Nao Circulante

Realizavel a Longo Prazo

Imobilizado
Intangivel

TOTAL DO ATIVO 12.088.602,73|12.127.551,57|  03%| |

223.772,04 390.634,38 74,57%
2.912.333,27 2.972.533,76 2,07%
0,00 0,00 0,00%
3.136.105,31 3.363.168,14 7,24%
7.711.488,73 7.619.783,53 -1,19%
1.226.684,69 1.130.823,40 -7,81%
14.324,00 13.776,50 -3,82%
8.952.497,42 8.764.383,43 -2,10%

Apresenta-se a posi¢do patrimonial da Recuperanda em mar¢o/2019. Destacam-se, a seguir, as principais variages ocorridas no periodo:
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I\1 ARQUES

\ sdminmistrocido jadicinl
GRUPO PATRIMONIAL fev-19 mar-19 Variagdo| Ref.
(valores em RS)

PASSIVO

Circulante

Empréstimos -992.507,59 -992.507,59 0,00%

Fornecedores -14.690,70 -14.423,86 -1,82%

Obrigagdes Trabalhistas -13.192,81 -13.844,36 4,94%

Provisdes P/Férias e 132 Salario -27.894,84 -30.160,69 8,12%

Obrigacdes Sociais -15.658,54 -14.793,41 -5,52%

Obrigag0es Tributarias -410.151,77 -395.347,86 -3,61%

Provisdo P/IRPJ e CSLL -289.264,68 -455.373,05 57,42%

Contas a Pagar -8.528,93 -6.745,50 -20,91%

Outras Obrigac¢des -318.484,49 -263.963,52 -17,12%
-2.090.374,35 -2.187.159,84 4,63%

Nao Circulante

Obrigag¢des a Longo Prazo -3.410.247,28 -3.381.250,38 -0,85%
-3.410.247,28 -3.381.250,38 -0,85%

Patrimonio Liquido

Capital Social -4.000.000,00 -4.000.000,00 0,00%

Lucros ou Prejuizos Acumulados -2.587.981,10 -2.559.141,35 -1,11%
-6.587.981,10 -6.559.141,35 -0,44%

TOTAL DO PASSIVO -12.088.602,73 | -12.127.551,57| 03%| |
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6. DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO PERIODO

I\1 ARQUES

u"l.llll-llugl-l jadicinl

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE), foi elaborada com base no balancete mensal fornecido pela Recuperanda, para o més de margo de 2019.

Destacam-se, a seguir, as principais variagdes ocorridas no periodo:

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Variagao

RECEITA OPERACIONAL BRUTA -189.455,60 -440.495,22  132,5%
(-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA 11.787,19  26.537,79  125,1%
IMPOSTOS INCIDENTES SOBRE VENDAS 11.787,19  26.586,79  125,6%
(=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA -177.668,41 -413.957,43  133,0%
(-) CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS 0,00 0,00 -100,0%
(=) LUCRO BRUTO -177.668,41 -413.957,43  133,0%
(+/-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS 105.650,85 172.827,57  63,6%
DESPESAS COM PESSOAL 17.378,85  19.077,94 9,8%
DESPESAS COM ADMINISTRACAO 81.700,54 135.876,69  66,3%
DESPESAS FINANCEIRAS 6.849,85  17.277,66  152,2%
DESPESAS TRIBUTARIAS 591,09 648,39 9,7%
RECEITAS FINANCEIRAS -869,48 53,11  -93,9%
(=) LUCRO OPERACIONAL LIQUIDO -72.017,56 -241.129,86  234,8%
RESULTADO ANTES DA CS E IR -72.987,13 -249.296,95  241,6%
PROVISAO PARA CONTRIBUICAO SOCIAL 0,00  51.389,13  100,0%
PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA 0,00 136.747,57  100,0%

(=) LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

-72.987,13

-61.160,25 | -16,2%
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1\1 ARQUES

\ sdministrocido jadicinl

Notas:

a) Em margo/2019 a Recuperanda apresentou aumento de aproximadamente 75% no seu Disponivel em relagdo ao més de fevereiro/2019 em
decorréncia principalmente do aumento do saldo da conta Bancos Conta Movimento que em macgo/2019 apresentou aumento de aproximadamente
3.000 %, fechando com um saldo de RS 367,9 mil contra RS 11,9 mil em fevereiro/2019.

b) Verifica-se um aumento na ordem de 58% no grupo de Provisdo de IRPJ e CSLL devido a apuragdo trimestral destes impostos que em margo de 2019
foi da ordem de RS 462 mil.

¢) A Recuperanda apresentou aumento da ordem de aproximadamente 132,5% em sua Receita Operacional Bruta, demonstrando uma reagdo positiva
no faturamento mensal.

d) Contudo, verifica-se que a Recuperanda apresentou um aumento na ordem 64% em suas Despesas Administrativas totais, tendo com principal
contribuicdo os subgrupos de Despesas com Administragdo (66,3%) - aumento nas despesas de Servicos Utilizados na Administracdo e Aplicagdo de
Concurso na ordem de 415% - e Despesas Financeiras (152%) — aumento nas despesas de Juros e Multas s/ Impostos na ordem de 129%.
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2oy I\1 ARQUES

u"l.llll-llugl-l jadicinl

7. INDICES FINANCEIROS

Apresentamos os indices obtidos com base nos demonstrativos contdbeis apresentados pelo escritério responsavel pela contabilidade da Recuperanda.
Destacam-se, a seguir, as principais variagdes ocorridas no periodo:

indices de Liquidez

Ativo Circulante 3.136.105,31 3.363.168,14
Liquidez Corrente -1,500 -1,538
Passivo Circulante -2.090.374,35 -2.187.159,84

Ativo Disponivel 223.772,04 390.634,38
Liquidez Imediata -0,107 -0,179
Passivo Circulante -2.090.374,35 -2.187.159,84

Ativo Circulante + Ndo Circulante 12.088.602,73 12.127.551,57

Liquidez Geral -2,198 -2,178
Passivo Circulante + N3o Circulante -5.500.621,63 -5.568.410,22
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—|' MAROUES

Liquidez Corrente

-1,350

-1.400 dez-18 jan-19
-1,450
-1,500
-1,550
-1.600 -1,587
-1,650

-1,700

-1,750 -1,743

-1,800

fev-19

Liquidez Geral

-2,040

-2,060 dez-18 jan-19
-2,080
-2,100
-2,120
-2,140
-2,160
-2,180
-2,200
-2,220

fev-19

sdminmistrocido jadicinl

e

Liquidez Imediata

0,000
mar-19 dez-18 jan-19 fev-19 mar-19
-0,050

-0,100
-1,538
-0,150

-0,179
-0,200

-0,250

-0,300

Em margo/2019 a Recuperanda apresentou aumento nos indices de
Liquides Corrente (2,5%) e Liquidez Imediata (66,8%) e reducgdo no indice
de Liquides Imediata (0,9%) se comparado com o més de fevereiro/2019.

mar-19

-2,178
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—|' Ma ROQUES

sdministrocdio Judicial

——

indice de gestio de ativo

Receitas -189.455,60 -440.495,22
indice de giro de ativos fixos/imobilizado -0,154 -0,390
Ativo Imobilizado 1.226.684,69 1.130.823,40
. ) ) Receitas -189.455,60 -440.495,22
Indice de giro total de ativos : -0,016 -0,036
Ativo 12.088.602,73 12.127.551,57
indice de Gestdo de Ativo
0,000 R A Recuperanda apresentou aumento nos indices de Giro de Ativos Fixos
0,100 dezddg-poT Tan- 190700 fev-19 mar.1'9°'°36 e Giro Total de Ativos na ordem de 152% e 131,8% respectivamente
10,200 0,154 guando comparado com o més anterior.
-0,300
-0,400 -0,390
-0,500
-0,600
-0,700
-0,800
-0,900 -0,891
-1,000

e Giro de ativos fixos/imobilizado e Giro total de ativos
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I\1 ARQUES

\ sdministrocdio Judicial

indice de gestdo de divida

Passivo Circulante + ELP -5.500.621,63

indice de endividamento

Passivo Circulante + ELP -5.500.621,63

indice de divida/patriménio

Patrimonio Liquido -6.587.981,10

Nos ultimos meses a Recuperanda apresentou indices de Gestdo da
Divida com resultados ruins, contudo peculiares a situagdo de empresas
em RJ.

Verifica-se uma piora nos indices de Endividamento ao longo do tempo
e, quando comparado os meses de fevereiro/2019 e margo/2019,
verifica-se que essa tendéncia se mantém, pois os indicadores de
Endividamento e Divida/Patrimdnio apresentam variacdo similar aos
meses anteriores.

1,000
0,800
0,600
0,400
0,200
0,000
-0,200
-0,400
-0,600

-5.568.410,22
-0,455 -0,459
12.088.602,73 12.127.551,57
-5.568.410,22
0,835 0,849
-6.559.141,35
indice de Gestdo de Divida
0,909 0.864 0,835 0,349
dez-18 jan-19 fev-19 mar-19
0455 -0,459

TR IAY

= ndice de endividamento

OO
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sdministrocdo Judicial

v' MAROQUES

indice de lucratividade e rentabilidade

.. Lucro Liquido -72.987,13 -61.160,25
Margem de lucro liquido : 0,385 0,139
Receita de Vendas -189.455,60 -440.495,22

Margem de lucro operacional Lucro Operacional -72.017,56 0.380 -241.129,86 N
Receita de Vendas -189.455,60 | -440.495,22 |

Lucro Bruto -177.668,41 -413.957,43
Margem de lucro bruto = . — 1,000 1,000
Receita Operacional Liquida -177.668,41 -413.957,43
P . . . Lucro Operacional -72.017,56 -241.129,86
Indice de receita operacional/total de ativos : -0,006 -0,020
Ativo 12.088.602,73 12.127.551,57
. Lucro Liquido -72.987,13 -61.160,25
Retorno sobre ativo total (ROA) : -0,006 -0,005
Ativo 12.088.602,73 12.127.551,57

o Lucro Liquido -72.987,13 -61.160,25

Retorno sobre patrimonio liquido (ROE) —— 0,011 0,009
Patrimonio Liquido -6.587.981,10 -6.559.141,35
. 0,011 0,009

Grau de alavancagem fnanceira -1,835 -1,849
-0,006 -0,005
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1\1 ARQUES

\ sdministrocdo Judicial

indice de Lucratividade e Rentabilidade
Avaliando os indices de lucratividade e rentabilidade da Recuperanda,

0,500 . .

-0,015 verificamos que a exemplo dos meses anteriores, em mar¢o/2019 os
0,000 e o 0,009 resultados apresentados ndo s3o bons, demonstrando resultados negativos
-0,500 dez-18 5 og9  Jan-1%0,029 fev-19 -0,006  mar-13-0,005 para praticamente todos os indices.
-1,000 . . .

Com base neste resultado, é salutar mencionar a necessidade da
-1,500 Recuperanda buscar a melhora dos seus resultados com vista a obtengao do
- e e am em e e e = e e = - - lanejamento de RJ inicial e dentro dos prazos estipulados.

'21000 -1.909 -1.864 -1,835 -1,849 p J p p
-2,500

Retorno sobre ativo total (ROA)
= Retorno sobre patrimonio liquido (ROE)

e= = Grau de alavancagem fnanceira
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8. CRONOGRAMA PROCESSUAL

Segue quadro com o resumo da posi¢do atual do processo de Recuperagdo Judicial das Recuperanda:

11/03/2019 — Manifestagdo Credor Banco Bradesco S.A. — Oposi¢do de Embargos de Declaracgdo, a fim de suprir o alegado vicio quanto ao contido no
item 6, da decisdao de mov. 13.1, em que o MM. Magistrado determina a suspensdo das a¢0es de execu¢des movidas em face da empresa Recuperanda,
bem como dos sdcios/devedores solidarios, o que entende o Credor ndo ser cabivel a estes;

11/03/2019 — Retorno de Oficio — Banco Safra S.A. informa que a empresa Recuperanda ndo possui relacionamento junto a esta instituigcdo financeira
desde o0 ano de 2013;

14/03/2019 — Manifestagdo Recuperanda — Impugnacdo quanto ao petitério da Fazenda Publica do Municipio de Maringd, em que alega ser inexigivel a
regularizacdo da situacdo cadastral da Recuperanda para o normal prosseguimento do feito, tanto em relacdo ao processamento da recuperagao
Judicial, quanto para sua proépria concessao;

17/03/2019 — Manifestagdo Credor Sicoob Metropolitano — Juntada de cdpia da Habilitacdo de Crédito apresentada a Administradora Judicial;
25/03/2019 — Manifestacdo Administradora Judicial — Apresentacdo de proposta de honorarios

25/03/2019 — Manifestacdo Recuperanda — Apresentacdo do Plano de Recuperagdo Judicial;

26/03/2019 — Manifestacdo Fazenda Nacional — Requerimento de condicionamento da concessdo da Recuperagdo Judicial a apresentacdo de prova de
quitacdo dos tributos da empresa Recuperanda, ou da suspensdo de sua exigibilidade;

27/03/2019 — Retorno de Oficio — Banco Bradesco S.A. informa que as contas pertencentes a Recuperanda ndo possuem movimentacgdes financeiras;
28/03/2019 — Manifestacdo Recuperanda — Apresentacdo de Contrarrazdes dos Embargos de Declaracdo opostos pelo Banco Bradesco S.A., alegando,

preliminarmente, auséncia de contradi¢cdo na decisdo em aprec¢o (mov. 13.1), tendo em vista tratar-se de insatisfacdo por parte do Embargante da
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decisdo proferida e, ainda, afirma ser cabivel a suspensdo das execug¢des quanto as sdcios e devedores solidarios, tendo em vista o permissivo do art. 62

da Lei 11.101/2005.

Fonte: Processo n2 0029070-63.2018.8.16.0017

Apresenta-se a seguir, as préximas providéncias e eventos futuros no processo de Recuperac¢do Judicial:
e Publicacdo do edital de ciéncia aos credores, terceiros e interessados sobre a apresentacédo do Plano de Recuperagdo Judicial, nos moldes do
art. 53, paragrafo Unico da Lei 11.101/2005;

e Abertura do prazo para apresentacao de eventuais ObjecSes ao Plano de Recuperacao Judicial.

Sendo o que se cumpria reportar, apresenta-se este relatério das atividades do devedor.

Por fim, esta Administradora Judicial permanece a disposi¢ao para o esclarecimento de eventuais dividas remanescentes.

Maringa/PR, 10 de abril de 2019.

M. MARQUES SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVOCACIA
ADMINISTRADORA JUDICIAL
Profissional Responsavel: MARCIO ROBERTO MARQUES
OAB/PR - n° 65.066
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ANEXO |1 - iINDICES FINANCEIROS

INDICADORES FINANCEIROS FORMULA INTERPRETAGAO

Como podemos notar através da férmula, seu calculo é feito a partir dos direitos de curto
Ativo Circulante prazo da empresa, como caixa, estoques, contas a receber e as dividas de curto prazo, como
empréstimos e financiamentos. Se o resultado do indice de liquidez corrente for > 1, significa
Liquidez Corrente que a empresa possui meios de honrar com suas obriga¢des de curto prazo, demonstrando
uma folga no disponivel. Se o resultado for = 1, significa que os direitos e obriga¢gdes de curto
Passivo Circulante prazo sdo iguais. Ja se o resultado for < 1, a empresa podera apresentar problemas, pois suas
disponibilidades sdo insuficientes para honrar com suas obrigacGes de curto prazo.

O indice de liquidez corrente é o melhor indicador de solvéncia de curto prazo, pois revela a protegdo dos credores em curto prazo por ativos, onde ha uma expectativa
gue estes possam ser convertidos em dinheiro rapidamente.

Ativo Disponivel Como podemos notar através da formula, o indice de liquidez imediata exclui os estoques e
contas a receber, tornando-se um indice de solvéncia de curtissimo prazo da empresa. Sua
interpretacdo é a mesma das anteriores, onde um indice acima de 1 é bom e abaixo de 1 é
Passivo Circulante ruim.

Liquidez Imediata

Indices de Liquidez

O indice de liquidez imediata é uma varia¢do dos indices anteriores, porém, considera-se somente o quanto a empresa tem de dinheiro no curtissimo prazo, como caixa,
saldos bancarios e aplica¢Oes financeiras com liquidez imediata, como CDBs sem caréncia e fundos de investimentos com resgate de cotas de D+0.

Ativo Circulante + N3o Circulante
Ele indica que a cada RS 1 que a empresa tem de divida, o quanto ela possui de direitos e

haveres no ativo circulante e no realizavel a longo prazo.

Liquidez Geral

Passivo Circulante + Ndo Circulante

O indice de liquidez geral é um indicador de solvéncia tanto de curto prazo quanto de longo prazo.
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INDICADORES FINANCEIROS

indice de giro de ativos

FORMULA

Receitas

I\iAROL 'S

\ sdministrocdio Judicial

fixos/imobilizado

Ativo Imobilizado

INTERPRETAGAO

O indice de giro do ativo imobilizado indica quanto a empresa vendeu para cada RS 1,00 de
investimento total. Quanto maior seu valor melhor, pois indica que a empresa é eficiente em
usar seus ativos permanentes para gerar receita.

é, suas maquinas e equipamentos.

O indice de giro de ativos imobilizados mede a eficiéncia da empresa em relagdo ao uso de seu imobilizado. Ela indica como a empresa esta usando seus ativos fixos, isto

Indice de Gestdo de Ativo

Receitas

indice de giro total de ativos

Ativo

Quanto maior for esse indice, melhor, pois indicard que a empresa utiliza bem o total de seus
ativos, trazendo maior retorno sobre o capital investido. Em outras palavras, se a empresa
apresentar um indice alto, ou maior do que a média do setor significard que ela gerou um
volume suficiente de negdcios, dado seu investimento total em ativos. Este é um indice muito
importante, uma vez que indica se as operagdes, e consequentemente as receitas, foram ou
ndo financeiramente eficientes. Caso a companhia apresente um indice baixo, ela tera que
aumentar suas vendas e vender alguns ativos.

O indice de giro do total de ativos mede a eficiéncia com a qual a empresa utiliza todos seus ativos para gerar receitas. Ele indica o faturamento da empresa em comparagao

com o crescimento do ativo.
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I\1 ARQUES

\ sdministrocdio Judicial

INDICADORES FINANCEIROS FORMULA INTERPRETAGAO

Passivo Circulante + ELP

O resultado da conta acima indicara quantos % de capital de terceiros a empresa possui.
Quanto maior seu valor, maior a participagdo de capital de terceiros no financiamento das
operagdes corporativas. Logo, os credores preferem indices de endividamento baixos, pois
quanto menor for, maior sera a protegdo contra prejuizos em caso de faléncia da companhia.

indice de endividamento

Ativo

(1]

=

=3l O indice de endividamento, também chamado de indice de endividamento total, é a relagdo entre o total de ativos e o total de passivos. Descrito em porcentagem, ele
BB mede o percentual de fundos gerados pelos passivos circulantes e dividas de longo prazo.
@

Iy

(%]

(]

O

()]

©

k] Passivo Circulante + ELP

T

c

Quanto maior o indice, pior. Quanto mais alto ele for, maior serd a participagdo de capital de
terceiros na empresa, e, consequentemente, maior sera a divida da empresa.

indice de divida/patriménio

Patrimonio Liquido

O indice de divida/patriménio informa quanto de patriménio liquido a empresa tem para cada RS 1 de divida. Esse indice tem a mesma finalidade que o indice de
endividamento, porém, mostrado em moeda e ndo em percentual.
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I\1 ARQUES

INDICADORES FINANCEIROS FORMULA

Lucro Liquido

istrocdo jadicinl

INTERPRETAGAO

A margem liquida indica o percentual de ganho da companhia sobre suas vendas, apds a
dedugdo de todas as despesas, inclusive despesas com juros e imposto de renda. Por
exemplo, a margem de lucro liquido de uma empresa pode ser de 9%. Mas para sabermos se

Margem de lucro liquido

Receita de Vendas

essa margem esta boa ou ndo, temos que comparar com outras empresas do mesmo ramo.
Se esse valor for maior, temos uma empresa com vantagem competitiva perante seus
concorrentes. Entretanto, se estiver abaixo, a empresa pode estar operando com ineficiéncia
ou ter altas despesas com juros.

A margem de lucro liquido, também chamado de margem de lucro sobre as

vendas ou simplesmente margem liquida mede o percentual de lucro liquido que a empresa

conseguiu obter em relagdo ao seu faturamento. Ela é demonstrada em percentual.

Lucro Operacional

Esse indice demonstra o ganho da empresa com suas operagGes, desconsiderando as

Margem de lucro operacional
Receita de Vendas

despesas financeiras e impostos, sendo possivel identificar se o problema da margem liquida
esta realmente ou ndo nas operagbes da companhia.

eficiéncia operacional da companhia, identificando o quanto das receitas liq

A margem de lucro operacional identifica o desempenho das operacdes de uma empresa antes do impacto das despesas com juros e imposto de renda, isto €, ela mede a

uidas vieram das vendas e servicos de suas atividades operacionais.

Lucro Bruto

A margem de lucro bruto indica o quanto a empresa estd ganhando como resultado direto de

Margem de lucro bruto

Indice de Lcratividade e Rentabilidade

Receita Operacional Liquida

suas atividades operacionais. Quanto maior for a margem bruta, maior sera a rentabilidade
das vendas.

A margem de lucro bruto identifica a rentabilidade das vendas, apds a deduc¢do das despesas sobre vendas, como impostos sobre vendas, devolugbes, abatimentos, custo

dos produtos vendidos, entre outros.

P . Lucro Operacional
Indice de receita P

operacional/total de ativos Ativo

O indice de receita operacional mostra a capacidade de geragao de receita operacional dos ativos de uma companhia antes dos impostos e alavancagem.
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Quanto maior for o rendimento da empresa sobre o total dos ativos, melhor, e quanto mais
Lucro Liquido capitalizada a empresa for, menor serd o ROA. Se uma empresa apresentar um baixo indice
de retorno sobre o ativo total, sua capacidade de geracdo de receita operacional sera
Retorno sobre ativo total insuficiente, ou ela estad pagando altas despesas com juros. Para uma melhor interpretagado
(ROA) do ROA, serd necessdrio comparar com periodos passados, a fim de ver a evolugdo da
Ativo empresa ao longo do tempo. Além disso, comparar o ROA com outras empresas do setor é
fundamental a fim de descobrir se essa empresa apresenta uma vantagem competitiva
perante seus concorrentes.
O retorno sobre o ativo total (em inglés, Return on Asset — ROA) também conhecido como retorno sobre o investimento, mede o retorno sobre o ativo total depois de
juros e impostos. Este indice é considerado um dos mais importantes, pois indica a lucratividade da empresa em relagdo aos investimentos totais, representados pelo ativo

total médio.
Lucro Liquido O ROE também é considerado um indice muito importante, pois ele mede a capacidade de
Retorno sobre patrimonio uma empresa de agregar valor a ela mesma utilizando recursos préprios, fazendo com que
liquido (ROE) ela cresga usando somente aquilo que ela ja tem. Assim como o ROA, é importante verificar

Patriménio Liquido a evolugdo do indice ao longo do tempo, além de comparar com o indice de outras empresas.

O retorno sobre o patrimonio liquido (em inglés, Returno n Equity — ROE), indica quanto de prémio os acionistas e proprietarios estdo obtendo em relagdo aos seus
investimentos na empresa, isto é, o patrimonio liquido.

Se o resultado for igual a 1, a alavancagem sera zero, isto €, ndo ha capital de terceiros na

ROE companhia, indicando um risco financeiro baixo. Se o resultado for maior do que 1, a
Grau de alavancagem alavancagem financeira sera considerada boa, pois o retorno do ativo total sera maior do que
financeira a remuneragdo paga ao capital de terceiros. Se o resultado for menor do que 1, a situagdo da

ROA

empresa podera ser ruim, indicando riscos financeiros e muita participagao de capital de
terceiros na companhia.

O grau de alavancagem financeira (GAF) é um importante indicador do grau de risco do qual a empresa esta submetida, isto €, se ha presenca de capital de terceiros de
longo prazo na estrutura de capital, identificando se a empresa estd alavancada ou ndo.
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